
L

' universitédécouvre
lesPME

Votreenseignementest

<<trèsbien . Maispourquoi
employer le motPMEdans

l

' intitulédevoscours ?

»

,

lance le

directeurgénéral d

' uneécolede
commerce à l

' undeses
professeurs .

L

' anecdote estrévélatrice
d

' uncertainétat
d

'

esprit . Que
desparentspaientunecertaine
sommepourqueleursenfants
diplômés aillenttravaillerdans
unePMEoucréentunePME
estdifficilementaccepté.

LaparutionduGrandLivre
de l

' économie PMEauxéditions
Lextensoillustreunerévolution
culturelle . Quarante
universitaires

et professeurs dansdesécoles
decommerceréunisparGilles
Lecointreontparticipé à cette
sommequiestunepremière
souhaitée parJean-François
Roubaud

, présidentde
la

CGPME . « Nousmenonsavec
la

CGPMEuneréflexionenvuedefaire
prendreconscience auxpouvoirs
publics ,

aumondeuniversitaire
et

à touslesacteursde la société
civileque la PMEpatrimoniale
n' estpasune "

petitegrande
entreprise

"

. Elleestunagent
économique spécifique »

,

expliqueGillesLecointre
,

chef
d

'

entreprise - il estprésident
d

' ICF-Intercessio -
et professeur

à l

'

Essec.
Tous lesgrandssujetssont

abordés :

la gouvernance et les
relationshumaines

,

lessecrets
de

la croissance
,

la stratégie ,

lesmodèles
d

' association
et deréseautage ,

l

' évaluation
despolitiquëspubliques . Elsa
Belliato

,

CarolineChampagne et

Martine Sevillesesont
intéressées à

la « découverte
d

' unmétier
méconnu et difficile , dirigeant
dePMEencroissance »

. Ellesont
interrogéseptdirigeants de

la

régionRhône-Alpes . « Onne
s' improvisepasdirigeantdePME
encroissance . Cesontsouvent
desdirigeantsayanteu à gérer
à plusieursreprises la croissance

(

ou
la décroissance

)

d

'

entreprises
et quimaîtrisentunevéritable

"

technologie
" dumanagement

decesentreprises si particulières.
Il seraitsansdoutebondeveiller
à alimenterunmarchédes
dirigeantsmaîtrisant cette " techno

.??
« LaPMEestunagent
économique spécifique »

,

assure
GillesLecointre

,

chef d

'

entreprise
et professeur à l

' Essec

logie
" enFrancegrâce à des

formations maisaussidu
compagnonnage entredirigeants et

touteautreformede
recouvrement entredirigeants

" novices "

et ceuxquiontexercécemétier
difficile »

,

observent lestrois
auteurs.

OlivierTorrèsanalyse
«

l

' inaudible
et inavouable

souffrancepatronale :

le cas
dulicenciement enPME-TPE ».

Constatant que «
la souffrance

patronaleestuneterra
incognita

»

,

le chercheurassocié à l

' EM

LyonBusinessSchoolaffirme
qu' il « existeunesouffrance
patronaleet la nierseraitplus
qu'uneerreur

,

unefautemorale.
Reconnaître cettesouffrance ,

c'
estdéjà l

' entendre
,

enpartie
la soulager ».

Abordant
le sujetde la

transmission
,

Hamid
professeurdemanagement
et

d

'

entrepreneuriat à l

'

Essec
,

proposedecompléter le

dispositifexistantavec « unsystèmede
mutualisationdurisquepourles
vendeurs et lesacheteurs »

. Une
propositionparmi d

' autres
. Car

l

' intérêtdecetteradioscopie est
demarierréflexions et

propositions pratiquespouraméliorer
la compétitivitédesociétés
quiemploientplus d

' unFrançais
dusecteurprivésurdeux.
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