Les Echos

Le Quotidien de I’ Economie

N° et date de parution : 20499 - 01/09/2009
Diffusion : 138726

Périodicité : Quotidien
ECHOS_20499 12 86.pdf

Site Web : http://www.lesechos.fr

PRESS

INDEX
Page : 12
Taille : 100 %
252 cm2

PORTRAIT

Pierre Tapie Porte-parole des grandes écoles

Jadis, il bombardait & grands coups de rayon
laser de la purée de feuilles de petits pois dans
une chambre noire de deux meétres sur trois.
Aujourd’hui, il dirige I'Essec et vient de prendre
la présidence de la Conférence des grandes
écoles (CGE). Singulier parcours professionnel
que celui de Pierre Tapie, biophysicien de for-
mation, pédagogue et intellectuel dans I'ame et
depuis sept ans patron d'une « PME
plus M que P » (outre un budget de 80 millions
d’euros et 600 salariés, la prestigieuse école de
management de Cergy-Pontoise comptabilise
4.000 étudiants a temps plein, 5.000 cadres en
formation continue et 3 campus, dont un a
Singapour). Cette trajectoire peu comrmune a
eu pour principal moteur un appétit intellec-
tuel insatiable - lui-méme parle d'une « curio-
sité féroce ». Scientifique pur et dur, ce lecteur
compulsif a également étudié la théologie a
I'Institut catholique de Paris - une passion par-
tagée par son épouse, qui, apres deux theéses de
chimie et de biochimie, sappréte 4 en boucler
une troisieme dans cette matiére ! Quant a son
choix de faire I’X plutét qu'ULM - « la premiére
grande décision de ma vie» -, il releve du
méme souci de ne pas senfermer trop vite
dans une discipline. Ironie de I'histoire, une
autre raison, plus terre a terre, avait conduit le
brillant matheux en demiére année de taupe
au lycée Thiers de Marseille a refuser Normale

sup : ne surtout pas se retrouver dans l'ensei-
gnement supérieur. Quelque trois décennies
plus tard (il a fété ses cinquante-deux ans le
24 aofit), ce «tout sauf» le fait doucement
sourire...

Une chaire d'éthique

Apres neuf années de recherche sanctionnées
par un DEA denzymologie et un doctorat
d’Etat effectué sous la houlette du futur prési-
dent de I'Inra Guy Paillotin, Pierre Tapie a eu
envie de créer sa société de biotechnologie.
Prudent, il commence par s'inscrire en MBA a
I'Insead, ot ses talents sont vite repérés. LInst-
tut lui demande de créer en son sein une chaire
d’éthique. Dans la foulée, il se voit proposer de

prendre la direction de 'Ecole supérieure
d’agriculture de Purpan, ainsi que de la société
de capital-risque située dans son orbite, Intella-
gri. Cest la révélation. Incollable sur le premier
milliardieme de seconde de la photosynthéese
mais incapable (4 I'époque) de distinguer un
champ de blé d'un champ de mais, il n‘aurait
jamais imaginé diriger un tel établissernent si
on n'était pas venu le chercher. 11 parviendra
cependant assez vite a se faire un nom dans le
milieu, de sorte qu'en 2001 on l'incite & poser
sa candidature pour I'Essec. La méme année, le
tres médiatique patron de Sciences po, Richard
Descoings, provoque un coup de tonnerre en
introduisant une procédure dérogatoire desti-
née a favoriser les éléves de ZEP. Sit6t arrivé a
Cergy, le Marseillais sempare du sujet de la
mixité sociale de deux facons. En prenant la
téte de la commission diversité de la CGE, dont
il devient vice-président deés 2001. Et en impul-
sant au niveau de I'école 'opération Pourquoi
pas moi ?, I'un des principaux chantiers qu'il a
conduits avec la systématisation de la forma-
tion en alternance. Aujourd’hui, une soixan-
taine d'étudiants de 1'Essec consacrent tous
leurs mercredis aprés-midi & aider quelque
150 lycéens défavorisés a acquérir les codes qui
leur permettront par la suite de suivre une
formation de longue durée. Ce n'est peut-étre
qu’une goutte d’'eau. Mais les petits ruisseaux...

YANN VERDO
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